ALTALANOS ERTEKELES

87,78%

1. Pedagodgiai folyamatok
81,33%
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelbtestilet bevonasaval térténik, melyek soran figyelembe veszik a
mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kornyezetét és a gyermekek szociokulturalis
Osszetételét.
inkabb teljesiil

Demokratikus rendszert miikodtet az igazgato, a feladatok delegalasa megtérténik. A PP
helyzetelemzeésre, a feltételek bemutatasara épiil - Dombegyhaz nagykdzség tarsadalmi
(fenntartoi igények, szlilbk, teleplilés k6zdsségei, egyéb partnerek.) és természeti kbrnyezete
meghatarozza az évodai nevelést. Kihasznaljak a meglévé human (pl.: hiteles kompetens
igazgato, alland6 pedagdgiai asszisztensek, ) és targyi eréforrasokat (tagas és funkcionalis
ovodaéplilet és helységei, otthonos udvar, gazdag eszkéztar, IKT eszkbzék, stb.). A PP egyes
tartalmi elemeinek kidolgozasa, atdolgozasa sziikséges - intézményi sajatos arculat megjelélése
(esélyteremtés, hatranykompenzacio, helyi hagyomanyok apolasa), tovabba kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek fejezet kidolgozasa (20/2012. /VIII.31./EMMI rendelet alapjan), valamint a
felhasznalt irodalmak korrekt lehivatkozasa. (PP, mindharom interju, MT és beszamolo, bejaras,)
1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere
O0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

teljesiil
Biztositott ezen dokumentumok ésszhangja. A munkatervek elkészitésénél a vezetd tudatosan
épit az intézmény sajatossagaira, a k6zos pedagogiai célokra. Eqy szakmai munkakbzbsseg
miikodik 2024. szeptember 6ta, mely a tudas megosztast, aktualis feladatok szakmai
tamogatasat valositia meg. (helyszini dok.el., munkak6zdsség éves terve, MT és beszamolok, P
és Vinterju)
1.1.3. Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfelligyeleti ellenérzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa
megtorténik.

inkabb teljesiil

Az jelenlegi igazgaté 3 éve iranyitja az intézményt, ezalatt harom pedagogiai tanfelligyelet és egy
intézményi énértékelés valdsult meg. A stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
folyamatos atdolgozasa, fejlesztése és 6sszehangolasa megvaldsul (a PP teljes atdolgozasa
még sziikséges — lasd. 1.1.1.). A csoportnaplok vezetése és a gyermek fejlédésének nyomon
kévetése az Ovikrétaban valosul meg — 2024. januar 6ta. (V és P interju, helyszini dokumentum
elemzése, MT, PP, OviKréta feliilet)
1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés
pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.

teljesiil
Az ONAP elvarasainak megfeleléen megvaldsul a tevékenykedtetésben(lasd.: Az 6voda
programtervezete): pl.: madaretetés, kis liveghaz, faliltetés, élménysétak, kirandulasok — Szegedi
Vadaspark, helyi Honismereti Mizeum, stb. Madarbarét Ovoda cimet nyertek el 2024-ben,
jelenleg tervezik Zéld Ovoda palyazat elnyerését - magaségyas, szelektiv hulladékgyijtés,
viragositas a sziil6kkel. (PP, MT és beszamolok, interjuk, helyszini dokumentum elemzés)
1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvaldsitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritasa mentén, a pedagdégusok és a munkakdzdsségek bevonasaval torténik.

teljesiil
A demokratikus vezetdi stilus feltételezi ezt, eqgy munkak6zésséget miikédtetnek, melynek
mindegyik évodapedagdgus tagja. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv,
munkak6zdsségi terv, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati
megvaldbsitasa) a stratégiai dokumentumok prioritasa mentén, a pedagdégusok és a
munkakbzdsségek bevonasaval térténik. (V és P interju, PP, SZMSZ, MT és beszamolok,
munkak6zdsség éves terve)



1.2.2. Az intézmény nevelési-tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kdzosségfejlesztést és az elvart
eredmeények elérését.

teljesiil
Az igazgatd célja a pozitiv intézményi arculat megvalésitasa, valamint a telepilésen térténd aktiv
jJelenlét kbzbsségi és csaladi programokkal, az esélyteremtés és a helyi hagyomanyok apolasa,
megélése kiemelt feladata az intézménynek. Jol nyomon kévethetd a partneri elégedettseg, a
nevelés hatékonysaga a szlili interju soran, és az énértékelés dokumentumaiban. (MT, VP,
mindharom interju, PP, helyszini dok. elemzés, bejaras)
1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsoldédd beszamoldk koherensek.

inkabb teljesiil

Az éves tervek és a beszamolok egymasra éplilése nyomon kévetheté a dokumentumokban, a
fenntarté is minden esetben betekintést kap igy az intézmény nevelémunkajaba - pl. esemény és
rendezvényterv vagy ovoda-iskola kapcsolat. Javaslat: a munkatervben megjel6lt eseményekhez
felel6s6ket rendel az intézmény, azonban hidnyzik a hatarid6k megjelélése, ezen valtoztatni
sziikséges. (MT, beszamolok, munkakdzdsségek és csoportok tervei, beszamoloi, V interji)
1.3.2. A nevelési év végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé nevelési év
tervezése.

teljesiil
Megérzik korabbi hagyomanyaikat, rendezvényeiket, az igazgatd 6szténzi a nevelbtestiiletet az
ujdonsagokra, a szakmai munka tovabbfejlesztésére (pl.: szakmai kapcsolat hataron tuli és
kérnyékbeli 6vodakkal, Madarbarat Ovoda 2024) - értékmeg6rzés jellemzi a nevelémunkéat az
ovodapedagogusok részerdl. (MT és beszamolok, V és P interju, facebook oldal - események
fotoi)
1.4. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a
viszonya?
1.4.1. Az 6vodapedagodgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdégusok tervezé munkajukban épitenek az intézményiik altal elfogadott dokumentumokra,
munkajuk alapja az intézmény elvaras rendszere, a PP, munkajukban megfigyelhetd a sajat
intézményiik iranti elhivatottsag, szakmai ismereteik alkalmazasa. A tervezés soran figyelembe
veszik a fejleszté szakemberek — logopédus, gydgypedagdgus véleményeét is. (dokumentum
elemzés, csoportnaplé, P interjt)
1.4.2. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesiil
A pedagdgiai folyamat nyomon kévethetd az éves tervben — ,Az 6voda programtervezete” - a
programelemek részletesen, havi bontasban jelennek meg, heti tervezést valésitanak meg az
Ovikrétéban. Evek 6ta meghatarozott tematika alapjan folyik jellemzéen a nevelémunka,
meghatarozé nevelésiikben a telepliilés elvarasrendszere is, igen sok eseményen részt vesznek
a fenntart6é kezdeményezésében Jellemz8en a nagycsoportosok). A gyermeki produktumok
mesélnek az évodaban folyd munkardl. (Ovikréta, bejaras, mindharom interju, MT és
beszamoldk, social media)
1.5. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?
1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek, és az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

inkabb teljesiil

A vezetdi és pedagdgus interju szerint a mindennapokban térténik a pedagogusok ellenérzése,
szoban térténik az értékelés, a pedagbgia munka dokumentalast az igazgato és a
munkak6zdsségvezets ellendrzi (Ovikréta, beszamoldk, stb.). Az ellenbrzéseket valamelyest
szabalyozza az SZMSZ, pontosabban a munkatervek — javaslat pontos hataridéket (hénap
mellett napok megjelélése is) és felel6soket tartalmazo ellenérzési terv kidolgozasa a szakmai



munka és dokumentacio6 ellen6rzésre vonatkozéan. (SZMSZ, MT, helyszini dok.elemzés, V és P
interju)
1.5.2. Az 6vodapedagoégusok digitélis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljesiil
A digitalis eszk6z0k iréant a pedagogusok nyitottak, tobbséglik jartas a digitalis technologia
alkalmazasaban, minden csoport rendelkezik megfeleld informatikai eszkbzzel (laptop és
okoseszkéz hasznalat, Ovikréta és zart facebook csoportok miikodtetése, anyaggydijtés az
internetrél, zenehallgatas, email és messenger (izenetek alkalmazasa). Néhany évodapedagogus
csak 2024. szeptemberében kezdett ismerkedni a digitélis vilaggal, ezért az § esetiikben ez az
elvaras csak részben teljesiil — a munkakbzissegvezets feladata jellemzbéen az 6 tamogatasuk.
(bejaras, mindharom interju, helyszini dok.el., Ovikréta, programok fotddokumentacioi)
1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.
inkabb nem teljesiil
A sziil6i és ovodapedagdgusi elégedettségi mutatokat az énértékelés folyamataban mérik, igy
tamogatjak a nevelémunka fejlesztését. A gyermekekre vonatkozé mérési mutatokat (Eqyéni
fejlédesi naplo) széban értékelik, a gyermekek mérésérdl nem készitenek 6sszesitd kimutatast.
Az iskolaval hatékonyan egylittmiik6dé kapcsolatnak készénhetbéen tamogato jelleggel szoban
informaciot cserélnek a korabbi 6vodasaik eredményességének tekintetében, ezeket a mutatokat
is felhasznaljak. Javaslat: A gyermekekre vonatkozé mérési mutatok 6sszesité dokumentalasa
segiti, hogy lathatban értékelhets legyen az egyes gyermek, vagy a csoport 6nmagahoz vald
fejlédese, ellendrizhetd legyen a pedagdgiai munka eredményessége. (helyszini dok. el., V, P és
SZ interja, MT)
1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.6.1. A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellenérzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.
inkabb nem teljesiil
Spontan ellenbrzések (el6re nem egyeztetett csoportlatogatas), tervezett igazgatoi latogatasok
(pl.: beszoktatas, ped. attitlid ell., nyilt nap) alapjan térténik az értékelés, széban, egyéni
egyeztetésen kapnak visszajelzést a pedagogusok — az erésségekrdl és a fejleszthetd
tertiletekrdl is kapnak visszacsatolast. Egytlitt vannak a mindennapokban igy is rendszeres a
visszacsatolas az igazgato részérodl. Javaslat: az értékelés dokumentalt adatokkal valhat
objektivva. (SZMSZ, MT és beszamoldk, V és P interja)
1.6.2. Az intézményi 6nértékelés jogszabalyoknak megfeleld megvaldsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
teljesiil
Az jelenlegi igazgat6 és munkakdzdségvezetd koordinalasaval lefolytattak az intézményi
Onértékelést, 6k latjak el a BECS feladatait. (A korabbi vezetbk igazgatasa alatt nem valésult meg
Onértékelési folyamat.) (V és P interjuk, helyszini dok. ell.)
1.7. Hogyan miikddik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?
1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkit(izéseivel 6sszhangban megtérténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezet6 a
nevel6testiletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezet6 iranyitja,
mkodteti és folyamatosan felllvizsgalja.
inkabb teljesiil
Az igazgaté tamogatasaval megtértént a TER kidolgozasa, ebben témaban a vezetd
fovabbképzésen is részt vett, az Ovikrétaban megtértént a célok feltéltése. A
munkakbzdsségvezeté bevonasaval, segitségével térténik a nevelbtestiilet folyamatos
tajékoztatasa, ellenérzése - még a konkrét feladatok egyértelmiivé tételében, megvalésitasaban
(id6 és sorrend pontositasa) segitséget sziikséges adni a nevelbtestiiletnek. (V és P interja,
munkak6zdsségi terv, Ovikréta)
1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkak6z6sség-vezeték, pedagogusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményeét figyelembe veszi.
teljesiil



A demokratikus vezetés ezt mindenképp szem el6tt tartja, az érintettek bevonasa megtérténik, a
teljesitménycélok meghatarozasaban egyeztet az ovodapedagogusokkal, vélemeényiiket
figyelembe veszi. Az igazgato realis célok kitlizésére 6szténzi kollegait (pl.: Ovikréta rendszer
alkalmazasanak megtanulasa). (V és P interju)
1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridére torténik.
inkabb teljesiil
Térekednek a hataridbk tartasara, a tények és adatok régzitését, dokumentalasat még tanulja a
nevelGtestiilet - ebben a vezetés tamogato. (V és P interju, Ovikréta)
1.7.4. A beszamoldkban megijelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
N.é.

A TER bevezetése az idei tanévben indult.
1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben a gyermekek képességeinek megismerésére vonatkozé
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil
1.8.2. Az 6vodapedagodgusok a pedagdgiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta lehetéségeket is.

teljesiil
1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, dokumentaljak, elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, szilkség esetén korrekciot hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

1.8.5. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszajeleznek a, szlilének/gondviselének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§
formaban a gyermeknek.

teljesiil
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megdfigyelés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
gyermeki fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.1. A megdfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség
esetén korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe
véve a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztési igényeit is.

inkabb nem teljestil

1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segitd bels6 (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljesiil
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvalosulasa.
fejlesztheto

1.2. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedé
1.3. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6
1.4. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k az 6vodapedagogusok és az intézmeény
dokumentumaiban.
megfelel6
1.5. Az intézményi célok elérését tdmogato ellendrzési rendszer mikddtetése.
fejleszthetd



1.6. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfelel6
1.7. Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagogusokat motivald, az eredményességet
tamogaté teljesitményértékelési rendszer mikodése.
fejlesztheto
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellenérzési és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthet6

Fejlesztheto tevékenységek
A PP egyes tartalmi elemeinek javitasa szikséges - intézményi sajatos arculat megjeldlése
(hatranykompenzacio, hagyomanyapolas), kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejezet
kidolgozasa, a felhasznalt irodalmak korrekt lehivatkozasa. A munkatervben a tervezett
esemeényeknél hataridék megjeldlése sziikséges. Pontos hataridéket és felelésoket tartalmazo
ellen6rzési terv kidolgozasa javasolt a pedagoégiai folyamatok ellen6rzésre vonatkozéan. A
rendszeres tervezett és spontan ellenérzések alapjan torténd értékelések utan sziikséges, hogy
irasban is visszajelzést kapjanak az érintettek. Tovabba a gyermekekre vonatkoz6é mérési
mutatok 0sszesité dokumentum készitése, igy lathatdéan értékelheté legyen az egyes
gyermek/csoport 6nmagahoz valoé fejlédése - a méreésbdl adddo korrekcios lehetéségek
hangsulyosabban jelenjenek meg a kovetkez6 evi dokumentaciokban. Tovabbra is az |
ovodapedagogusok megsegitése, akik a technolégiaban még nem jartasok, illetve a TER
folyamat erésitése.
Kiemelkedd tevékenységek
Az igazgato, és ezaltal az intézmény célja a pozitiv dvodakép, és a sajatos intézményi arculat
megvaldsitasa, a pedagogusok motivalasa, sokszinliségének felszinre juttatasa. Meghatarozo a
telepulésen torténd aktiv jelenlét kozosségi és csaladi programokkal, az esélyteremtés és a helyi
hagyomanyok apolasa és megélése kiemelt feladata az intézménynek. Jol nyomon koévetheté a
partneri elégedettség, a nevelés hatékonysaga a szUlbi interju soran, és az dnértékelés
dokumentumaiban. Az igazgato hiteles, kompetens vezetd, demokratikus vezetdi stilus jellemzi
munkajat, a munkakdzdsségvezetbvel és a teljes nevelbtestilettel eredményesen mikddik egyutt
a pedagogiai folyamatok meguijitasa érdekében, keresik a fejl6dés lehetéségeit. Szakmai
tapasztalatcseréket kezdeményeznek mas 6vodakkal, keresik a palyazatok adta lehet6ségeket,
ebben egylttmiikdédnek a fenntartéval is.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
97,92%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat, mely a beszamoldkban és az
intézményi onértékelésben kdvethetd.

teljesiil
Az 6voda csaladias jellegli, egymast segité pedagoégusok kézéssége, ahol a belsé
kapcsolatrendszerre jellemzd a tamogato szervezeti kultira, az dvodapedagdgusok
egylttmiikédése természetes moédon miikodik. A nevelb-oktatd munka érdekében folyamatos
megujulasra képes a kbzdsséget. A szervezeten beliili informaciéaramlast rugalmasan,
hatékonyan alakitottak ki. A tovabbképzésekrdél szinte azonnal beszamolnak egymasnak a
pedagogusok, de a vezetd szakmai értekezletet is szervez a tudasmegosztas zavartalansaga
érdekében. (éves beszamolok, 6nért. dok.; P és V interju)
2.1.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszk6zoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben.

teljesiil
A gyermekek elsé megismerése az anamnézis lap alapjan térténik, a csaladlatogatast nem
preferaljak a sziil6k, de a nyilt kommunikacio, a folyamatos megbeszélés alapveté. Az
ovodapedagogusok jol ismernek minden csaladot a telepiilésen. A megismeré modszereket,
technikakat személyre szabottan, a gyermekek egyéni adottsagaihoz igazitva alkalmazzak. A
folyamatos megfigyelés mellett az (j OviKréta-rendszer adta lehet6ségeket is alkalmazzak.
(mindharom interju)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?
2.2.1. Az bvodapedagogusok moédszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

teljesiil
Az b6voda valamennyi dolgozoja a befogadd szemléletben neveli a gyermekeket, a megfelelé
minta nyujtasaval. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (SNI, BTMN, HH/HHH) kapcsolatos
pedagogiai tevékenységek minden terliletre kiterjednek, j6 az egylittm(ikddés a szakszolgalattal
is. Klilénés figyelmet forditanak a pedagdgusok arra, hogy a gondozasi tevékenységekben, az
Onkiszolgalas teriiletein és a szabad jaték soran is érvényesiiljenek a kiemelt gondoskodast
igénylé gyermekek sziikségletei is. A tervezésben és megvalbsitasban egyarant megjelennek a
differencialasi feladatok. A szocialis képességek fejlesztése, alakitasa az 6vodai nevelés
alapfeladatain tal megjelennek pl. k6z6sségi programok, csaladi tevékenységek, linnepek és
linnepségek kbzbs megvaldsitasaban is. Az 6voda a Gyvt. 67/A. § alapjan elkészitette a
~Fejleszté program™jat, (V és P interju, helyszini dok. elemzés)
2.2.2. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kivili tevékenységek), az intézmény szilkség esetén
korrekciokat hajt végre.

teljesiil
A kognitiv- és mozgasfejlesztés megvaldsulasa elsésorban a gyermekek egyéni fejlédeési
naplojaban kbvetheté nyomon, illetve a gydgypedagogus- logopédus altal vezetett fejlesztési
dokumentaciékban. A szocialis kompetencia fejlédése szintén az egyéni fejlédési naplokban
kbvethetd és a megvalosult csaladi-, k6zésségi- kulturalis programok fotédokumentacidban
Oltenek testet. (bejaras, mindharom interjuk, dok.-elemzés)
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6kre.

teljesiil
Az 6vodaba harom telepliilés gyermekei jarnak. A pedagdgusok arrél szamoltak be, hogy két
szomszédos falubdl busszal utazé gyermekek nagy szazaléka kiemelt figyelmet igényelnek,
hasonléan a helyi csaladokhoz. Folyamatos a kapcsolattartas mindharom teleplilés Csaladsegité
Szolgalataval, az 6voda szocialis segité munkatarsaval, a jarasi Gyamhivatallal. Az érintett
csaladok gyermekei szamara biztositjak a fokozott térédést, odafigyelést. A tehetbsebb sziilbk
ruhaadomannyal, az 6voda alapitvanya (innepek alkalmaval, ajandékcsomaggal,
ajandékmdisorral kedveskedik a raszoruldé gyermekeknek. Az 6voda dolgozéi kiemelt figyelmet
forditanak arra, hogy ezeket a gyermekeket ne érhesse hatranyos megkiilénbéztetés akar
tarsaik, akar a tobbi sziil6 részerdl. (V és P interju)
2.3.2. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet (pl. felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai
tamogaté halozattal).

teljesiil
Az 6voda sajat fejleszté programmal rendelkezik (Gyvt. 67/A. § alapjan), amelyben részletes
leiras talalhato a tamogatd rendszer miikédésérél. Az abban foglaltak alapjan végzik a
felzarkoztaté tevékenységet. (dok. elemzés, interjiik, Dombegyhézi Hollésy Kornélia Ovoda
Fejleszté Programja 2024)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6vodapedagoégusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( utmutatast és megfelelé eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulas modszertanat.

teljesiil
A cselekvésben megvalosulé tanulashoz az dvoda gazdag eszkézkészlettel rendelkezik. Az
eszkb6zbk hasznalatat az bvodapedagdgusok szakszerlien mutatjak be a gyermekek, a szokas-
és szabalyrendszert a gyermekek életkordhoz alakitva, a beleset megel6zést régzitve, de szabad
teret adva az egyéni utak, egyéni megoldasok kereséséhez. (PP, bejaras, SZ és P interju)
2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanitas-tanulas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.



inkabb teljesiil

A pedagogusok a gyermekek egyéni igényeihez alkalmazkodva kinaljak azokat a digitalis
technoldgiai eljarasokat, amelyek a gyermekek egyéni tanulasi igényeit szolgaljak. Az interju
kapcsan a pedagogusok elmondtak, hogy ezen a téren munkankat egyenletesebbé, tervszeriibbé
és gyakoribba kivanjuk tenni a jévében. (P és V interju)
2.4.3. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A pedagdgusok szamara fontos, igy fokozott figyelmet forditanak arra, hogy az érintett
gyermekek a teljes dvodai tartézkodasuk alatt megkapjak a kiemelt figyelmet, gondoskodast
valamennyi felnéttél. A hatranyos helyzetli gyermekek esetében sziikség szerint tiszta ruhat
biztositanak az 6évodai ,,kincstari” készletbdl. A textilnemdijiiket az dvodaban mossak. Az SNI és
BTMN gyermekek szamara a rendszeres fejlesztéfoglalkozas stabilan biztositva van. (V és P
interju, bejaras)
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a foglalkozasokon és egyéb,
ovodai foglalkozason kiviili keretek kézoétt is megvaldsul.

teljesiil
Az egészséges és kbrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlati megvaldsulasa a
dokumentumokbdl nyomon kévethetd. A pedagogusok elmondtak, hogy fontosnak tartjak a
Madarbarat Ovoda cim megtartasat. Az egészséges életmédhoz kapcsolédéan terveik kézott
szerepel a szomszéd épliletben Iévé bélcsbdei s6 szoba hasznalata. Jelen nevelési évben
megpalyézzék és szeretnék elnyerni a ,,ZOLD OVODA” cimet. (PP, Ovikréta csoportnaplé, MT,
bejaras, interjuk)
2.5.2. Az 6vodan kivlili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzak a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

teljesiil
Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, sétak, tanulmanyi kirandulasok, stb.) alkalmaval
a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten ismerkednek a téma elemeivel.
Megfigyeléseket a kiemelt célokhoz kapcsol6dé tevékenységekhez kététten végeznek, a
tényleges eseményeket, azok helyszinét és idépontjat a sziil6k szamara is hozzaférhetévé teszik.
Az 6vodaban kiemelten kezelik a hagyomanyok, jeles napok (inneplését, tartasat és a
kérnyezettudatos nevelést. (PP, MT és beszamoldk, mindharom interji)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
2.6.1. Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja az 6vodapedagégusok, a pedagogiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyuttmikdodést.

teljesiil
Az 6voda csaladias légkéri, a harom csoport gyermekei nagyon jol ismerik egymast és az 6voda
valamennyi dolgozojat. Az udvaron vagy az ebédl6ben gyakran egyulitt tartozkodik mindharom
csoport. A kb6zds linnepek, megemlékezesek, csaladi programok alkalmaval is egytitt vannak. Az
informaciéaramlas és az eqgylittmiikbdés természetes modon, z6kkenémentesen muiikodik.
(bejaras, V és P interju, SZMSZ)
2.7. Hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg az intézmény kozosségépitd
tevékenységei?
2.7.1. Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
A gyermekek bevonasa az 6nalloésag, énértékelés, a helyes déntés, a kulturalt kommunikacio, az
érdekegyeztetés, elfogadas, segitségnydujtas fejlédése érdekében a gyermekek életkori
sajatossagait figyelembe véve térténik. A szervezeti kultura fejlesztését szolgald intézkedések
meghozatala elbtt a dolgozokkal rendszeres megbeszélés, egyeztetés torténik. (PP, SZMSZ,
mindharom interja, social media)
2.7.2. Az intézmény kdz6sségi programokat szervez.

teljesiil
Szamos k6zbsségi programot szervez az 6voda, amelyek az éves munkatervében is
megjelennek. A programok egy része az 6vodaban, mas résziik a Miivelédési Hazban, a helyi



altalanos iskolaban kertil megrendezésre. A Mivelbdési Hazas programokon a telepliilés
érdekl6dé lakosai is részt vesznek. (interju, social media, PP, MT és beszamolok)
2.7.3. A szll6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézésségfejlesztésben.
teljesiil
A sziil6k lehetbséget kapnak arra, hogy részt vegyenek a k6zbsségi programokon. A sziil6k, de a
helyi lakosok is szivesen részt is vesznek az évoda altal szervezett programokon, a két
szomszeéd kisteleplilésen €16 sziilbk viszont kevésbé aktivak a kapcsolattartas is nehézkesebb. (
mindharom interju, fotédokumentaciok, social media)
2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szuldk
elégedettek.
teljesiil
A szlilb6k az interju soran elégedettségliiket fejezték ki a pedagébgusok munkajaval kapcsolatban,
mind a nevelési feladatokat, mind a k6zdsségfejlesztési tevékenységet tekintve. (SZ interja,
Onértékelés kérddive)
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
megfelelé
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kdvethetéségének megvalodsulasa.
kiemelkedé
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
kiemelkedé
2.4. Az 6nallé tanulast tamogaté gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kdvethetésége.
megfelel6
2.5. A pedagdgiai programmal dsszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmodra
nevelés tamogatasa.
kiemelked6
2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kbzésségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa.
megfelel6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségepitd programok megvaldsulasa.
megfelel6
Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogusok maguk fogalmaztak meg, hogy a két szomszédos kisteleptilésen:
Magyardombegyhazon és Kisdombegyhazon é16 csaladokat hatékonyabban kivanjak bevonni a
kézOsségépitésbe.
Kiemelkedd tevékenységek
Az 6voda befogadd szemlélete példaértékld. Fontosnak tartjak a szabad jaték elsédleges fejleszté
hatasat, emellett a szervezett fejleszt6 tevékenységek is kiemelt szerepet kapnak a mindennapi
neveldmunkaban. Nagy hangsulyt fektetnek a tamogatd, pozitiv Iégkor kialakitasara, tamogatjak
az egyediséget, a differencialt fejlesztésre nagy gondot forditanak.
3. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
81,82%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.
teljesiil
Az 6voda pedagogiai programjanak egyik alappillére a megélt folyamatokra éplilS, cselekvéses
tanulas el6segitése. A pedagogusok eélmenyekre (pl.: Vadaspark kirandulas, évodan kiviili
élmeények, fejlesztd tevékenységek,) és a személyes, illetve csoportos tapasztalatokra épitve
tervezik a fejlesztési folyamatot. (PP, V és P interju, bejaras)
3.1.2. Az intézményi miikbédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa a
partnerek bevonasaval térténik meg.
teljesiil
Az 6voda kiils6 partnereinek (sziil6k, fenntartd, altalanos iskola, a bélcséde és a miivel6dési haz)
elégedettsége fontos tényezd. A tarsintézmények és a sziilbk, fenntarté a folyamatos



visszajelzésekkel segitik a nevelbmunka szinvonalanak megtartasat, javitasat. (PP, SZMSZ, MT
és beszamoldk, mindharom interju, 6nértékelési dok.)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. helyben szokasos
megfigyelésen vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmeények, elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei — szuld, dvodapedagogus, pedagdogiai munkat segitdk —,
neveltségi mutatok).
inkabb teljesiil
A megfigyelés az alapvet6 ellenérzési, nyomon kéveté mdodszer, de az Ovikréta bevezetésével az
eredmeények régzitése is megtérténik a jovében. A vezetd elmondta, hogy ezen a téren -
elsésorban az anyagiak hianya miatt - némi visszaesés tapasztalhato az utobbi években. Néhany
éve mégq uszni jartak a gyerekek, jelenleg viszont nincs ra anyagi fedezet. A hat éves kor utan
ovodaban maradé gyermekek fejlédési mutatoi j6 eredményeket mutatnak, biztonsaggal veszik
az iskolai akadalyokat. (mindharom interju, Ovikréta)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.
teljesiil
Az 6voda teljesiti azokat az elvarasokat, amelyeket a kiemelt nevelési célok mentén fogalmaztak
meg maguknak. Az 6voda megitélése a lakossag és a fenntarté 6nkormanyzat részérél is
egyértelmdiien pozitiv. A jelenlegi igazgatd vezetése alatt tébb &j kezdeményezés valdsult meg az
intézményben - palyazatok, mas évodakkal szakmai kapcsolatok, sziil6i programok - tékfaragas,
stb. (mindharom interju, bejaras, helyszini dok. el.)
3.2.2. Az intézmény nevelési és tanitasi célrendszeréhez kapcsoldoddan az eredmények mérhetd
maodon is dokumentaltak.
inkabb teljesiil
Az elért eredmények részben dokumentaltak a beszamolokban. Az alkalmazotti k6z6sség tagjai -
eltéré mértékben ugyan - de valamennyien hozzajarulnak az elért eredményekhez. Az OviKréta
bevezetésével, rendszeres alkalmazasaval ez a tevékenység még eredményesebbé valhat. (V és
P interju, helyszini dok. el.)
3.2.3. Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl. Z6ld évoda, bazisévoda, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
teljesiil
Az 6voda rendelkezik a ,,Madarbarat Ovoda 2024” cimmel. Szeretné a Zéld Ovoda cimet is
elnyerni. (V és P interju, bejaras)
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl szo6l6
informaciok belsd nyilvanossagarol.
teljesiil
A rendszeresen megtartott értekezletek (havi, tanév nyito-zaro), megbeszélések soran a
munkatarsak informalédnak az elért eredményekrdl. (PP, SZMSZ, V és P interju)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testileti feladat.
inkabb teljesiil
A megfigyelések, alkalmankenti ellenGrzések eredményeit a neveldtesttilet folyamatosan elemzi
és gondoskodnak az esetleges modositasokrol. Irasban nem rbgzitik az ellenbrzéseket, szoban
térténik az elemzés. (V és P interju, helyszini dok.el.)
3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasban.
nem teljesiil
Az el6z6 vezetés nem tartotta fontosnak ezt a feladatot, azonban a jelen tanfelligyeleti ellenbrzés
soran a vezetbvel és a pedagoégusokkal tértént interju kideritette, hogy a nevel6k6z6sség a
Jjovbében a mérési eredmények felhasznalasat is fejlesztendd teriiletként megjelélte. (6nértékelési
dok., V és P interja)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?
3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a gyermekek tanulasi utjanak kdvetése.
teljesiil



A gyermekek tanulasi utjat nyomon kévetik. Az elsé osztalyosok t6bb alkalommal
visszalatogatnak az dvodaba, az els6s pedagdégusokkal konzultaciokat tartanak a gyermekek
iskolaba illeszkedésérdl, tanulasi képességeik alakulasarol - a gyermekek személyiségere
vonatkozo informaciok atadasa az elsés nevelGknek. szoban megtérténik. (PP, mindharom
interju)
3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesiil
Az 6vodasaink nagy szazaléka helyben kezdi meg altalanos iskolai tanulmanyaikat, az 6vodai
csoport, kbz6sség egyben marad, egy osztalyt alkotva kezdi az iskolai életet. Az
ovodapedagogusok elmondtak, hogy sok hasznos informaciot kapnak az elsés tanitoktol. A
konzultaciok tapasztalatait megosztjak a gyogypedagogussal, logopédussal. A kévetkezd
nevelési évben a szerzett tapasztalatokat beépitik a kbvetkezd nevelési év gyakoriataba. (MT és
beszamoldk, P interju)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

megfelelé
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestilése.
megfelel6
3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthet6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m{ikddé a gyermekek tanulasi utjanak kévetése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az igazgato és az évodapedagogusok altal is megfogalmazva: Javasolt, hogy legyen tudatosabb
az elért eredmények elemzése, az értékelések eredményeinek visszacsatolasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Az iskolaba 1ép6 gyermekek tanulasi utjat rendszeresen figyelemmel kisérik. Az iskolasok
visszalatogatnak az 6vodaba a tanitdkkal egyutt. Az altalanos iskolaval nagyon jé kapcsolatot
alakitottak ki, rendszeresen egyeztetnek a gyermekek elért eredményeirél. Tudatosan, az utazé
logopédus és gyogypedagogus bevonasaval folyamatosan térekszenek a hatranyok
kompenzalasara.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
80%
4.1. Milyen pedagogus szakmai kézésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. A gyermekek nevelése-tanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek és az
ovodapedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesiil
A harom csoportos 6vodaban egy szakmai munkat segité munkakézésséget miikbdtetnek 2024.
szeptemberétdl, elStte években nem miikodétt munkakbz6sség. Az intézmény pedagdgusai a
vallalt feladataiknak megfelelGen jarulnak hozza a nevel6munkahoz, vesznek részt a tervezett
tevékenységekben - eqy munkakdzésségvezetd segiti az igazgatod vezetdi feladatait. (MT, V és P
interja)
4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatas- és jogkorok
figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
Egy munkakbzbsség miikddik az intézményben, munkaterv alapjan. Az intézményi célok
eredményes megvaldsitasara térekszenek. (V és P interju, munkakdzésségi munkaterv)
4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyittmikddéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e k6zdsségek munkajara.

teljesiil
Az igazgato tamogatja, 6sztbnzi az intézményen bellili egylittmiikbdéseket. Az intézményben
lév6 munkakdzbsség vezetdjét igazgatd bizta meg a feladatokkal (SZMSZ, V interju)



4.1.4. A szakmai k6z6sségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellenbrzése, értékelése.
inkabb nem teljesiil
Az SZMSZ-ben kidolgozott a belsé ellenbrzés rendje. A gyakorlatban a belsé ellenérzést az
igazgato napi szintli latogatasokkal latja el, szoban értékeli az 6vodapedagogusok munkajat. A
munkakbzdsségvezets segqiti az igazgatot az ellenbrzés folyamataban - szoban értékelik a
folyamatot. Javaslat: mindenképp sziikséges, hogy irasban is visszajelzést kapjanak az érintettek
(a TER folyamat is igényli az ellen6rzés és értékelés dokumentalasét). (V és P interju, SZMSZ)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.
inkabb teljesiil
Az intézményben sziikséges a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka fejlesztése,
megujitasa. Jellemzben kiils6 eréforrasokat vonnak be (testvérévodai latogatasok megvalodsitasa,
egy-egy online képzeés teljesitése, kiilsé elbaddok meghivasa). A tapasztalatok tudatos atadasa a
vezetd részerdl valosul meg. Az bvodapedagogusoknak tudatosan, kezdeményezGen keresnilik
kell olyan tovabbképzéseket. amelyek hatékonyan segitik szakmai munkajukat. (PP, V és P
interju, tovabbképzési terv és beiskolazasi program)
4.2.2. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a szakmai k6zdsségek kiemelt feladatot
vallalnak.
inkabb nem teljesiil

Az intézményben nem miikédik tudatosan a belsé tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. A munkakbzdsségvezetd jelenleg a digitalis feliiletek kezelésében tamogatja
rendszeresen a kollégakat - ennek folyamatat is érdemes tudatosan dokumentalni, hogy a
befektetett munka eredménye, hatékonysaga kimutathato és ellendrizhetd legyen. Az
ovodapedagogusok a vezeté kezdeményezésre vesznek részt tovabbképzéseken, féként az
igazgato adja at szakmai ismereteit, tovabbképzéseken megszerzett tudasat. Az elmult
id6szakban tarsajaték ismereteket, agresszio kezelést tanultak az 6vodapedagdgusok, az
ismeretek tervezett atadasa sziikségszeri a nevelési gyakorlatuk hatékonnya tétele érdekében.
(V és P interju, tovabbképzési terv és beiskolazasi program)
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté hatékony kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Kis k6zbsség levén az intézményen bellili informaciéaramlas kétiranyu, a nevelbtestiilet tagjai
id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat - havi megbeszélések, tanév nyité és
zaro értekezlet, zart facebook csoport, email. (vezetdi interju, pedagogus interju)
4.3.2. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja
a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférést.

teljesiil
Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkbzeivel, biztositott az
érintettek szamara a hozzaférés. A munkatarsaknak megbeszélések, értekezletek, online (email,
zart facebook csoport) formajaban. A sziilbknek sziil6i értekezletek, fogadoorak keretében
szoban és irasban is. Tovabba minden érintettet tajékoztatnak érintett kérénként a zart facebook
csoportokban, vagy akar messengeren. (mindharom interju, PP, SZMSZ, MT)
4.3.3. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

teljesiil
A nevelbtestiilet tagjait szoban tajékoztatja a vezets az Gket érinté informaciokrél. Az
aktualitasoknak megfelel6en megbeszéléseket szerveznek havonta egyszer, ezen kiviil egy
nevelési értekezletet (tanév nyitod és zaro értekezletet) és 6t nevelés nélkiili munkanapot tartanak
(vendég el6ado, mas évodak latogatasa, stb.), melyen minden alkalmazott részt vesz. (PP,
SZMSZ, MT, V és P interju)
4.3.4. A nevel6-oktatdo munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil



A vezetb szboban, lehetbség szerint azonnali visszajelzést ad a dolgozdknak az elvégzett
feladatok utan az erésségekrdl és a fejlesztésre szorulo tertiletekrél. Javaslat: irasosos értékeld
dokumentacio is sziikséges lenne, a TER is sziikségessé teszi a dokumentalt értékelést. (V és P
interju, helyszini dok. el.)
Tevékenységek
4.1. Az 6vodapedagdgusok tobbszintl egylttmikédésének és szakmai munkajuknak intézményi
célokkal 6sszhangban térténd megvaldsulasa.
fejleszthet6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
fejleszthet6
4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikoddé kommunikacids rendszer mikodése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajanak intézményi célokkal
O0sszhangban torténd megvaldsitasa, tudatos és rendszeres bels6 tudasmegosztasi rendszer
kimunkalasa a teljes nevelbtestilet tekintetében. Az 6vodapedagdgusok részérél a
tovabbképzések tudatosabb kihasznalasa, 6néllé kezdeményezéseik, belsd igényuk
hatékonyabban segitené a szakmai tovabbfejl6dés tamogatasat. Belsé tudasmegosztas
kialakitasa, mikodtetése a neveldtestilet minden tagja részérél - belsé hospitalasok
megvalodsitasa. A belsé ellen6rzés tudatos, hatékony miikddtetése, dokumentalasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény a szlil6kkel tdbb csatornan megvaldsulo (szobeli, irasbeli, online), hatékony
kommunikacios rendszert mikddtet.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
95,83%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koéztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése és ezek
megismertetése a munkavallalokkal.

teljesiil
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kéztlik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése - sziil6k, fenntarto,
Pedagogiai Szakszolgalat, Dombegyhaz nagyk6zség altalanos iskolaja, szakmai szervezetek,
stb. Fontos szamukra, hogy minden partnerrel aktiv, kblcsénés bizalmon és megbecsiilésen
alapulé folyamatos kapcsolatot apoljanak. Legfontosabb szamukra a sziilbkkel és a fenntartoval
valé eredményes egylittmiikédés. (mindharom interju, PP, SZMSZ, intézményi énértékelés dok.)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttmikddés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiket rendszeresen felméri.

teljesiil
A jogszabalyban elGirt kbtelezettségét az intézmény teljesiti. A munkatervek az érintett kiilsé
partnerekkel t6rténd egyeztetésre éplilve késziilnek — kapcsolattartas, programok,
egylttmiikédések, stb. Megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése szoban, a sziilbk elégedettségének mérése intézményi
Onértékelések alkalmaval irasban is megtorténik. Javasolt a tobbi partner elégedettségének
dokumentalasa is. (MT, beszamolok, V interju)
5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal - ebben régzitett a panaszkezelés
eljarasa. Az intézményi gyakorlat alapkdvetelménye partnereik felvetésének gyors kivizsgalasa
és a feltart hibak orvoslasa. (panaszkezelési szabalyzat, V interju)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek, a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit.

teljesiil
Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajekoztatasi
kételezettsegeinek. A A KIR adatbazis rendszerében, valamint a honlapon biztositja a nyilvanos



dokumentumok elérhetéségét. A partnerek informalasa a honlapon, a social media-ban és az
ovoda hirdeté tablajan tértenik. (online platformokon tajékozodas, bejaras)
5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
teljesiil
Az b6voda partnereinek tajékoztatasa folyamatos - értekezletek, beszamolok, online platformok
(honlap, facebook). A tajékoztatas kapcsan sziiletett véleményeket, a formalis és informalis
beszélgetések soran elhangzott informaciokat figyelembe veszik. (V interju)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a koézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kdzéletben, a kilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil
Dombegyhaz nagykbzség programjain, rendezvényein rendszeresen részt vesznek, aktivan
bekapcsolbdnak a tevékenységbe — ez elvaras a fenntarto részérél — Id6sek vilagnapja, Mikulas-
bal, Adventi gyertyagyujtasok, falu karacsony, évoda-iskola kapcsolat, stb. Az igazgaté
esetkonferencidkon vesz részt a Csaladsegité k6zpontban. (mindharom interju, online felliletek,
honlap, PP, SZMSZ, MT és beszamolok, programok fotodokumentacioi)
5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
teljesiil
Koézéleti tevékenységliket a fenntartd, a szlil6k, a lakossag és a tarsadalmi szervezetek elismerik.
A fenntarté nénapon és pedagdgusnapon viraggal k6szénti az 6voda alkalmazottait. (V és P
interju, social media)
5.4.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmUkddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az évodapedagdgusok és
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthatd
fejlédés szemléletmaodiat.
inkabb teljesiil
2024-ben elnyerték a Madarbaréat Ovoda cimet, igy kapcsolatban vannak a Kérés- Maros
Nemzeti Park két munkatarsaval. A pedagogus interju soran megfogalmaztak az
6vodapedagdgusok, hogy szeretnék elnyerni a Z6ld Ovoda cimet — ennek keretében
magasagyasokat, komposztalot létesiteni, szelektiv hulladékgyljtéshez megfelelé kériilményeket
biztositani, sziilbkkel viragositani a kérnyezetiiket. (V és P interjuk, bejaras, helyszini dok.el.)
Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé
5.2. A partnerekkel valé egylttmiikddés szabalyozott.
megfelel6
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé
5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
megfelel6
Fejleszthet6 tevékenységek
Javasolt a partnerek elégedettségének dokumentalasa a szliléi elégedettségmérésen kivil is.
Szeretnék elnyerni a Zéld Ovoda cimet — ennek keretében magasagyasokat, komposztalét
létesiteni, szelektiv hulladékgytjtéshez megfeleld korilményeket biztositani, sztlékkel
viragositani a kérnyezetiket.
Kiemelkedo tevékenységek
A vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése, fontos szamukra, hogy minden partnerrel aktiv, kdlcsénds bizalmon és
megbecstilésen alapulé folyamatos kapcsolatot apoljanak. Legfontosabb szamukra a sziilékkel
és a fenntartéval valé eredményes egyittmiikddés. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek, a partnerek informalasa, az intézmény
kdzéletben valé részvétele nyomon kovetheté. A partneri véleményeket, a formalis és informalis
beszélgetések soran elhangzott informaciokat figyelembe veszik.
6. A pedagégiai miikodés feltételei
90,91%



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil
A megvalésitashoz sziikséges eszk6zOk, kellékek fellilvizsgalata folyamatos a valtozasok
figyelembevételével. A vezetdi interjubdl és a bejarason tapasztaltakbdl is kitiint, hogy a
csoportszoba, a tornaszoba, a k6z6ssegi terek és az udvar jol felszereltek (digitalis eszkbzok,
fejleszté jatékok, Wesco mozgaseszkbzbk, udvari fa jatékok, arnyékolok, stb.). Az intézmény
felméri a pedagobgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét és sziikség
esetén jelzi a hianyokat a fenntarto felé. Az intézmény igazgaté minden évben feltarja az éves
munkatervében a human és a targyi er6forrasokat, a hianyokat jelzi a fenntarto felé. (MT és
beszamoldk, V interju, bejaras).
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturgjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

teljesiil
Az intézmény igazgatb rendszeresen jelzi a fenntarté felé a belsé infrastruktirara fejlesztésére
vonatkozoé igényeit - minden év novemberében elvégzi a feliilvizsgalatot, majd egyeztet a
fenntartéval. 2006-ban teljesen megujult, kibéviilt az bvoda, 2021-ben egy Eurdpai Unids
palyazat keretében pedig az udvari jatékok cseréje valosult meg. (V interja, PP)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szll6k és a
kilsé partnerek felé.

teljesiil
Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik. Az intézmény sajat maga is megprobalja el6teremteni (pl.
VEP és SZUT pélyézatok, Mikulas jotékonységi bal) a sziikséges feltételeket, amelyek az
intézmény pedagdgiai céljait szolgaljék - Hollésy Kornélia Dombegyhéazi Ovodét Témogaté
Alapitvany is segiti az intézményt . (bejaras, mindharom interju).
6.1.4. A kdznevelési intézmény rendelkezésére allé eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kdzzétett eszkozjegyzeéknek, illetve elégségesek a pedagogiai program
végrehajtasahoz.

teljesiil
Az intézmény targyi kbrnyezete megfelel a gyermekek oktatasénak - nevelésének biztositasahoz,
palyazatok tamogattak az 6voda feldjitasat (lasd.: fenn 6.1.2.). Az 6voda éplilet helységei
tagasak, funkcionalisak. (interjuk, intézményi bejaras)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaédot igényl6
gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1. Az intézmény megtervezi a kilonleges banasmadot igénylé gyermekek neveléséhez,
oktatasahoz szlikséges targyi eszkdz szikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.

teljesiil
A pedagdgiai programjuk megvalésitasahoz a targyi feltételekkel rendelkeznek, az
ovodapedagogusok sajat készitésli eszkbzzel bovitik targyi felszereléseiket, jatékaikat. A
kiilbnleges banasmaddot igénylé gyermekek fejlesztéséhez rendelkeznek fejlesztészobaval,
tornaszobaval és sokszinli fejlesztéeszkbzbkkel - a logopédus és gydgypedagogus ajanlasait is
figyelembe veszik az eszkb6z6k beszerzésénél. (mindharom interju, bejaras).
6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az évodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacid soran.

inkabb teljesiil

Az intézmény rendelkezik megfelelé digitalis technikai eszkbzbkkel. A meglévé intézmeényi IKT
eszkdzbket napi szinten hasznaljak az 6vodapedagdgusok. Gyors internet eléréssel, laptoppal,
TV késziilekkel rendelkeznek, nyomtato, szkennelési lehetbség is rendelkezésre all. AZ Ovikrétat



a legtbbb 6vodapedagogus alkalmazza, akik nem tudjak még alkalmazni, annak a
munkakbzdsségvezet6 segqit. (bejaras, V és P interjuk).
6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kévetheté.
inkabb teljesiil
Az intézmény pedagdgusai az infokommunikaciés eszkbzbket a helyzethez igazodva
rendszeresen alkalmazzak - ez jellemzé a legtébb 6vodapedagdgusra - anyaggydijtés,
Zenehallgatas, vide6 nézése, Ovikrétaban csoportnaplo tervezése, (pedagdgus interju,
dokumentum elemzés).
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a nevelé-oktaté munka humaneréforras sziikségleteit,
realis képpel rendelkezik réla.
teljesiil
Az intézmény folyamatosan kéveti, felméri a feladatellatashoz sziikséges eréforrasokat. Minden
csoportban két dvodapedagogus és egy dajka van, valamint két félallasu gyogypedagogiai
asszisztenssel is rendelkeznek. Karbantarto nincs, de az 6nkormanyzat k6zmunka programban
segiti az 6vodat. (V interju, PP, SZMSZ)
6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.
teljesiil
Az intézmény a humanerdéforras sziikségletben bekévetkezd hianyt, a felmertilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara - jelenleg nincs hiany az intézményben. (V interji)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
teljesiil
A feladatok elosztasaban az egyenletes terhelésre térekszenek, a munkakbzdsségvezeto segiti a
vezetdi feladatok ellatasat. A feladatok egy részét delegaljak a kollegak felé. Az igazgaté miutan
gyerekcsoportban is dolgozik, a kbtelezb orainak szamat meghaladé idét tolt a
gyermekcsoportban. (P és V interju)
6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveldmunka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
teljesiil
A pedagbégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak - két kollega szakvizsgaval rendelkezik. Az intézmény jogszeriien
foglalkoztatja alkalmazott munkatarsait. (V interju, PP)
6.4.5. Az 6vodapedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technolégiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.
inkabb teljesiil
A csoportok rendelkeznek laptoppal. Az bvodapedagogusok tébbsége nyitott a digitalis technikak
hatékony alkalmazasara a nevelési, tanulasi eredmenyek elérése érdekében, akik nem elég
Jartasok, vagy nem elég nyitottak, azokat a vezet6ség 6sztbnzi, segiti - Ovikréta hasznalata,
online feliiletek alkalmazasa. (V és P interju, bejaras)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.
teljesiil
A szervezeti és tanulasi kultura egységes és elfogadott - egymas segitése, tamogatasa jellemzi
az intézmény szervezeti kultarajat. Az igazgaté elve a dolgozoi k6zosség demokratikus
irényitassal térténd egylittmiikbdésre 6sztbnzése. Ennek érdekében nincs olyan déntés, amit ne
elbézne meg kbzbs egyeztetés. (P és V interji)
6.5.2. Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
inkabb teljesiil
Gylijtik a szamukra is alkalmazhaté jo pedagogiai gyakorlatot - békéscsabai Mackd-Kuckd
Ovodaval dpolnak j6 kapcsolatot, valamint Nagyiratos — hataron tuli vodéba latogatnak el a



kézeljbvében. Tovabbképzéseken is gazdagitottak ismereteiket (tarsasjatékokkal nevelés,
agresszio kezelés, mozgasterapia) - azonban nem adjak at egymasnak az ismereteket bel6é
fovabbképzés keretében. Javaslat: sziikséges lenne a megszerzett tapasztalatok 6sszegzése,
atadasa, tudatos beépitése a pedagdgiai folyamatba. (P és V interju, MT)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté6 munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsolédo
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a neveld-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil
A dokumentumokban megjelennek az intézményi hagyomanyok, a szervezet mikédésében a
nevel6munka részét képezik - kapcsolatot tartanak fenn a telepiilésen megtalalhaté altalanos
iskolaval, a Ketskeméti Karoly Honismereti Egyesiilettel, 6vodajuk névaddjardl elnevezett Szent
Kornélia Kapolnaval és Szent Istvan kiraly templommal, stb. (munkaterv, beszamolo, interjuk).
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(i, megfelel a
helyi szabalyozasban rogzitetteknek.

teljesiil
A munkatarsak felel6sség- és hataskérének meghatarozasa egyértelmii a dokumentumokban és
a napi gyakorlatban. Munkakbzésségvezetd segiti az igazgaté munkajat. (SZMSZ, vezetdi,
pedagdgus interju)
6.7.2. Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A feladatellatasra kijelolt felel6s6k az eredményekrél rendszeresen széban beszamolnak, a
munkak6z6sség az idei tanévtdl miikodik, irdasos beszamoldval igy még nem rendelkezhet. (V
interju, helyszini dokumentumelemzés)
6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil
Térekszenek arra, hogy a feladatmegosztas szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
térténjen, az igazgato figyelembe veszi az 6vodapedagogusok belsé motivacidjat, erésségeit.
(pedagogus, vezetdi interju)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontés-elékeészitésbe a jogszabalyi el6irasok alapjan,
képességuk, szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint térténik.

teljesiil
Az SZMSZ-ben dokumentalt, a vezetdi és pedagogus interju alatamasztotta meglétét.
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok kevésbé innovativak, nem miikédik a hospitalas, a belsé tudasmegosztas.
Szakmai tudasukat kevésbé fejlesztik beliilrél fakaddé motivaciobdl az 6vodapedagogusok. Az
igazgato folyamatos étletekkel, djité programokkal, lehetéségekkel motivalja munkatarsait -
vendégelbadok, testvérévodai kapcsolatok, dj programok. Javasoljuk, hogy az
ovodapedagogusok is keressék a megujulas lehetbségeit - ehhez a targyi eréforrasok, és a
tamogatd kérnyezet adott. (pedagogus, vezetdi interju).
6.9.2. Az intézmény tamogatja az évodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténé egylttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6é hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil
Az intézmény tamogatja, segiti az ovodapedagoégusok szakmai fejlédését digitalis kompetenciak
fejlédesét, fejlesztését, tamogatja az online platformokat, képzéseket (POK képzések, NPK
kapcsolat, mas ovodakkal egylittmiikbdes, stb. - ehhez megfelel eszkéztarat, lehetéséget is
biztosit: laptop, nyomtato, utazasok biztositasa, stb. (V és P interju, MT)



6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetGségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.
inkabb teljesiil
Gyakorlataikat megbeszélések, napi kommunikacio alkalmaval osztjak meg egymassal az
informacidt. Bels6 szakmai hospitalasok nem valdsulnak meg - lasd.: fenn 5.5.2. stb. (P és V
interju)
Tevékenységek
6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastruktura biztositasa.
kiemelked6
6.2. A kulonleges banasmaodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
kiemelked6
6.3. Rendszeres a digitélis eszkozhasznalat.
megfelel6
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
megfelel6
6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfelelé
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé
6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
megfelelé
6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelel6
6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
fejlesztheto
Fejlesztheto tevékenységek
Innovacidra nyitott szervezeti kultura mikdodtetése, tovabbképzéseken valod részvétel
hatékonysaganak javitasa. Javasoljuk, hogy az évodapedagdgusok is keressék a megujulas
lehetéségeit - ehhez a targyi eréforrasok, és a tamogaté kérnyezet adott.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény targyi kdrnyezete és human eréforrasai megfelelnek a gyermekek oktatasanak-
nevelésének biztositasahoz - az intézmény felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét és sziikség esetén jelzi a hidnyokat a fenntarté felé, hatékony
az ez iranyu egyuttmikdodés. A feladatok elosztasaban az egyenletes terhelésre torekszenek, az
igazgato hatékony segitéje a munkakdzosségvezetd. Az intézményi hagyomanyok, a szervezet
miikddésében a nevelémunka részét képezik - kapcsolatot tartanak fenn tobb intézménnyel, akik
a nagykodzségben tevékenykednek (pl.: Ketskeméti Karoly Honismereti Egyestilettel, Szent
Kornélia Kapolna, Szent Istvan kiraly templom, altalanos iskola).
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
86,67%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelés
miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-tanulasi céljait, feladatait.
inkabb teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja részben koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszégos alapprogramban foglaltakkal. Egyes tartalmi
elemek aktualizalasa sziikséges - lasd: 1.1.1. (PP, V interji)
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.2.1. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is



kertl. A tervekben jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

teljesiil
Az bvoda tevékenységei jol tervezetten megjelennek az éves munkatervben, az 6voda éves
programtervezetében. (dok.elemzés)
7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en biztositott a hozzaférhetéség az évodai dokumentumok
vonatkozasaban - honlap, KIR.
7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében készlll,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

inkabb teljesiil

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv célja, hogy az 6voda jelenlegi és jévébeni
terveinek megfeleljen. A tovabbképzési programban meghatarozott célok alapjan térténik az
intézmény human eréforrasanak tervezése. A tovabbképzés azoknak az ismereteknek és
készségeknek a megdjitasara, bévitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a neveld
munka keretében a gyermekekkel valé kbézvetlen foglalkozas megtartasahoz, az évoda
tevékenységének megszervezeséhez - pl.: agressziokezelés, tarsasjaték pedagogia. Javaslat: Az
Uj tovabbképzési tbérvenyi szabalyozas miatt érdemes ujra gondolni a tovabbképzések idobeli
tervezését, a fontossagi sorrendeket a KSZE kinalata szerint. (tovabbképzési program és
beiskolazasi terv, V és P interju)
7.2.4. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok mdodszertani szabadsagat biztositva térténik a modszerek, eszk6zbk
kivalasztasa. A pedagogiai prioritasokra nagy gondot forditanak - hatranykompenzacio,
hagyomanyapolas. (PP, P interju)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

fejleszthetd
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az (j tovabbképzési térvényi szabalyozas miatt érdemes Ujra gondolni a tovabbképzések id6beli
tervezését, a fontossagi sorrendeket a KSZE kinalata szerint.
Kiemelkedd tevékenységek
A nevelést, tanitast segit6 eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban toérténik - hagyomanyapolas,
hatranykompenzacié megvaldsitasa. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.



